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     UBND HUYỆN CẨM GIÀNG         CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
  TRƯỜNG TIỂU HỌC CẨM GIANG                         Độc lập- Tự do- Hạnh phúc


KÕ ho¹ch ph¸t triÓn gi¸o dôc
giai ®o¹n tõ n¨m 2020 ®Õn n¨m 2025 VÀ TẦM  NHÌN ĐẾN NĂM 2030

I- ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH CỦA NHÀ TRƯỜNG ( tính đến thời điểm tháng 09/2020):
1- Quy mô:
     Số lớp : 28 lớp – số học sinh 852 em. Cụ thể như sau:
- Khối 1: 6 lớp - 191em
- Khối 2: 6 lớp - 179em
- Khối 3: 6 lớp - 195em
- Khối 4: 5 lớp - 145em
- Khối 5: 5 lớp - 142em
Thực hiện theo đúng biên chế lớp được giao
2- Đội ngũ cán bộ, giáo viên:
 Tổng số: 46 người. Trong đó:
- CBQL : 03 đ/c
- Nhân viên: 04đ/c ( Biên chế : 03; Hợp đồng: 01)
- Giáo viên: 39đ/c  ( Biên chế: 33; Hợp đồng: 6 ).Đủ các loại hình đào tạo.
Trong đó:
+ GV dạy văn hóa : 29 đ/c 
+ GV dạy Âm nhạc, Mỹ Thuật, Thể dục : 06 đ/c
+ GV dạy Tiếng Anh, Tin học  : 04 đ/c
  Đủ đội ngũ và cơ cấu bộ môn. Trình độ chuyên môn 97,5%  đạt trình độ từ cao đẳng trở lên ( 1giáo viên có trình độ Trung cấp = 2,5%)
  3- Cơ sở vật chất:
 - Tổng diện tích toàn trường là 11023,2 m2 ( Khu trung tâm: 5641 m2; Khu điểm trường: 5382,2 m2)
   -Tổng số phòng học : 34 phòng  ( Thiếu 02 phòng học). Trong đó, có: 26 phòng học văn hóa;  08 phòng học môn chuyên (02 phòng học âm nhạc; 02 phòng học Mĩ thuật; 02 phòng học Tin học; 02 phòng học Ngoại ngữ)
  -Tổng số phòng làm việc và phòng chức năng: 21 phòng 
  - Nhà đa năng: 02 nhà với diện tích 972 m2 ( Nhà đa năng ở khu trung tâm có diện tích 540m2; Nhà đa năng ở khu điểm trường có diện tích 432 m2)
  - Bàn ghế : có 588 bộ bàn ghế học sinh 2 chỗ ngồi và 36 bộ bàn ghế giáo viên ( đủ bàn ghế )
  Các phòng học , phòng làm việc đầy đủ các điều kiện tối thiểu cho hoạt động dạy học & giáo dục.
II- DỰ BÁO KẾ HOẠCH LỚP- HỌC SINH:
	STT
	Năm học
	Số lớp
	Số học sinh
	Chất lượng giáo dục
	Ghi chú

	1
	2020-2021
	28
	852
	Đạt mức Khá
	

	2
	2021-2022
	28
	864
	Đạt mức Khá
	

	3
	2022-2023
	28
	847
	Đạt mức Khá
	

	4
	2023-2024
	28
	798
	Đạt mức Tốt
	

	5
	2024-2025
	28
	801
	Đạt mức Tốt
	


III-  TẦM NHÌN, SỨ MẠNG  CÁC GIÁ TRỊ CỐT LÕI:
1. Khái quát chung
 1.1.Tầm nhìn: Đến năm 2030, trường Tiểu học Cẩm Giang là một trong những trường tốp đầu của Huyện Cẩm Giàng về chất lượng.
1.2. Sứ mạng: Tạo dựng môi trường học tập nề nếp, kỷ cương, có chất lượng giáo dục cao, phát huy tính sáng tạo và năng lực tư duy của mỗi học sinh.
1.3. Các giá trị cốt lõi:
    - Tinh thần đoàn kết
    - Tinh thần trách nhiệm
    - Khát vọng vươn lên
    - Tính trung thực
    - Tính sáng tạo
    - Lòng tự trọng
    - Tình nhân ái
    - Sự hợp tác
1. Bối cảnh phát triển:
2.1. Thế mạnh:
 - Công tác quản lí của Ban giám hiệu:  3 đ/c Cán bộ quản lí có kinh nghiệm trong công tác quản lí và có tầm nhìn khoa học. Xây dựng kế hoạch dài hạn, trung hạn và ngắn hạn sát thực tế, có tính khả thi. Công tác tổ chức triển khai, kiểm tra đánh giá sát thực tế và đổi mới. Được sự tin tưởng của cán bộ giáo viên nhân viên nhà trường và lãnh đạo, nhân dân, phụ huynh học sinh. Dám nghĩ dám làm , dám chịu trách nhiệm.
 - Đội ngũ cán bộ giáo viên,nhân viên: Nhiệt tình có trách nhiệm, yêu nghề, gắn bó với nhà trường và mong muốn nhà trường phát triển. Chất lượng chuyên môn và nghiệp vụ sư phạm của đại đa số  giáo viên, nhân viên đáp ứng được yêu cầu đổi mới giáo dục.
 - Nhà trường có Chi bộ Đảng nhiều năm liên tục đạt “Chi bộ Hoàn thành tốt” và “Chi bộ Hoàn thành Xuất sắc nhiệm vụ”. Công đoàn vững mạnh; Chi đoàn mạnh; Liên đội vững mạnh- Xuất sắc và được Huyện Đoàn, Tỉnh Đoàn, Hội đồng TW Đội tặng giấy khen, bằng khen và cờ thi đua. Trường nhiều năm đạt tập thể lao động tiên tiến.
 - Chất lượng đại trà đạt và đạt cao hơn so với mức bình quân chung của Huyện. Chất lượng học sinh hoàn thành chương trình tiểu học đạt 100%
 - Nhà trường đã  bồi dưỡng được nhiều học sinh chăm ngoan hiếu học. Trong đó có nhiều học sinh đạt giải các cấp ( Quốc gia, Tỉnh, Huyện).
   Vì vậy nhà trường có nhiều thuận lợi trong việc tổ chức các chương trình hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp và đổi mới phương pháp dạy học, đáp ứng được yêu cầu của đổi mới giáo dục phổ  thông trong bối cảnh phát triển của nền kinh tế trí thức. Đây cũng là thế mạnh riêng của  nhà trường. Mặt khác, nhà trường được chính quyền địa phương, phòng giáo dục và đào tạo và UBND huyện quan tâm  tạo điều kiện về kinh phí để xây dựng CSVC cho  trường đạt chuẩn Quốc gia mức độ 2 năm 2018.
 2.2. Hạn chế:
 - Tổ chức quản lí của Ban giám hiệu: Đánh giá chất lượng chuyên môn của giáo viên còn mạng tính động viên.Công tác quản lí có đổi mới nhưng tính sáng tạo chưa cao.
 - Đội ngũ giáo viên , nhân viên: Một vài giáo viên chưa thực sự đáp ứng được yêu cầu đổi mới trong giáo dục. Năng lực và kỹ năng sư phạm còn hạn chế; sự tín nhiệm của học sinh và đồng nghiệp chưa cao. Khả năng ứng dụng công nghệ thông tin còn hạn chế. Một số đồng chí giáo viên chưa tích cực đầu tư cho đổi mới phương pháp giảng dạy, sử dụng thiết bị đồ dùng dạy học trong giảng dạy hiệu quả chưa cao.
 - Chất lượng học sinh: Còn có một số học sinh tiếp thu chậm, lười học. Có học sinh trí tuệ chậm phát triển
 - Cơ sở vật chất: Chưa đồng bộ, hiện đại. 
 2.3. Cơ hội:
 - Cùng với sự phát triển nhanh của nền kinh tế, nhu cầu và nhận thức của phụ huynh học sinh có nhiều chuyển biến, phụ huynh quan tâm nhiều hơn đến việc học hành của con em. Số học sinh hoàn thành chương trình tiểu học đạt kết quả cao.
 - Nhiều năm liền được công nhận là đơn vị hoàn thành Phổ cập giáo dục mức độ 3.
 - Đổi mới chương trình, sách giáo khoa, phương pháp giảng dạy, đổi mới công tác quản lí, nâng cao chất lượng giáo dục sẽ là hướng phát triển trọng tâm của nhà trường. Đây là cơ hội rất lớn để nhà trường nhanh chóng thực hiện được mục tiêu nâng cao chất lượng giáo dục, đạt tiêu chí trường chuẩn Quốc gia, sớm đạt tiêu chuẩn chất lượng.
 - Nhà trường luôn quan tâm việc nâng cao trình độ cho cán bộ giáo viên, trong những năm qua nhà trường đã tạo điều kiện cho Cán bộ giáo viên nhân viên tham gia học các lớp đại học; Bồi dưỡng chức danh nghề nghiệp; Bồi dưỡng Tin học, Ngoại ngữ. Đây là nguồn nhân lực khá dồi dào để tham gia vào các hoạt động nâng cao chất lượng nhà trường.Tạo cho đội ngũ cơ bản có năng lực chuyên môn và kỹ năng sư phạm khá tốt.
 - Nhà trường có cơ hội để thu hút học sinh do địa phương mở rộng và mục tiêu phấn đấu trở thành Đô thị loại III vào năm 2025.
 2.4. Thách thức:
 - Nhu cầu của xã hội đối với chất lượng giáo dục ngày càng cao, trong khi các điều kiện thực hiện và đảm bảo nâng cao chất lượng của nhà trường còn hạn chế ( Nhân lực, tài lực & vật lực)
 -Tư duy quản lí của hệ thống giáo dục, dạy và học vẫn còn bị ảnh hưởng khá nặng của cơ chế cũ.
 - Đòi hỏi ứng dụng công nghệ thông tin trong giảng dạy, trình độ ngoại ngữ, khả năng sáng tạo của cán bộ, giáo viên, nhân viên cao.
3- Mục tiêu chiến lược:
* Mục tiêu ngắn hạn : Đạt trường chuẩn Quốc gia mức độ 2 vào năm 2021-2022; Thư viện tiên tiến; Kiểm định chất lượng đạt cấp độ 3. Đạt được danh hiệu tập thể lao động tiên tiến.
* Mục tiêu trung hạn : Giữ vững và củng cố các tiêu chuẩn của trường chuẩn Quốc gia mức độ 2; Thư viện xuất sắc; giữ vững danh hiệu tập thể lao động tiên tiến.
* Mục tiêu dài hạn: Xây dựng thương hiệu nhà trường là một trong những đơn vị đứng trong tốp đầu của Huyện Cẩm Giàng ( có CSVC khang trang, đội ngũ giáo viên giỏi, chất lượng học sinh tốt,…). Đạt tập thể lao động xuất sắc.
4- Các giải pháp  thực hiện
4.1. Các giải pháp chung
 - Thống nhất nhận thức và hành động của tất cả các cán bộ giáo viên nhân viên trong trường theo các nội dung của kế hoạch chiến lược. Xây dựng sự đoàn kết, nhất trí cao của toàn trường để quyết tâm thực hiện được các mục tiêu của kế hoạch chiến lược.
 - Xây dựng môi trường văn hóa lành mạnh trong nhà trường hướng tới các giá trị cốt lõi đã nêu.
 - Tăng cường gắn kết có hiệu quả giữa nhà trường với các cơ quan, đoàn thể, doanh nghiệp, nhà tài trợ và cộng đồng.
4.2. Các giải pháp cụ thể
a. Thực hiện chế độ và chính sách
 - Xây dựng cơ chế tự chủ và tự chịu trách nhiệm về tổ chức bộ máy, nhân sự, tài chính và quy chế chi tiêu nội bộ.
 - Xây dựng cơ chế chính sách theo hướng phát huy nội lực, khuyến khích phát triển cá nhân và tăng cường hợp tác với bên ngoài.
 - Hoàn thiện hệ thống văn bản quản lí và ban hành một số quy chế, quy định mang tính đặc thù của trường đảm bảo sự thống nhất.
b. Tổ chức bộ máy
 -Kiện toàn cơ cấu tổ chức, phân công bố trí lao động hợp lí, phát huy hiệu quả phù hợp với yêu cầu giảng dạy.
 -Thực hiện phân cấp quản lí theo hướng tăng quyền chủ động cho các tổ khối chuyên môn.
c. Công tác đội ngũ
 - Cung cấp các thông tin về hoạt động giáo dục của nhà trường qua các hội thảo, diễn đàn trao đổi, sách, báo, tạp chí.
 - Khuyến khích giáo viên tham gia vào các sự kiện, các hoạt động của ngành và cộng đồng.
 - Quy hoạch, đào tạo và bồi dưỡng cán bộ giáo viên theo hướng sử dụng tốt đội ngũ hiện có, đáp ứng được yêu cầu của công việc.
 - Định kì đánh giá chất lượng hoạt động của cán bộ, giáo viên thông qua các tiêu chí có hiệu quả, đóng góp cụ thể của cán bộ giáo viên đối với sự phát triển của nhà trường. Trên cơ sở đó đề bạt, khen thưởng xứng đáng đối với những cán bộ, giáo viên có thành tích xuất sắc.
 - Đầu tư có trọng điểm để phát triển đội ngũ cán bộ giáo viên đầu đàn, cán bộ giáo viên trẻ, tài năng bố trí vào các vị trí chủ chốt của nhà trường.
 - Tạo môi trường làm việc năng động, thi đua lành mạnh, đề cao tinh thần hợp tác và chia sẻ những điều kiện làm việc tốt nhất để mỗi cán bộ giáo viên, nhân viên đều tự hào, muốn cống hiến và gắn kết với trường.
 d. Nâng cao chất lượng giáo dục
 - Điều tra, khảo sát và dự  báo số lượng học sinh sẽ vào trường nhằm phát huy thế mạnh của trường.
 - Định kì rà soát, đổi mới, kiểm định chất lượng chương trình giáo dục, nội dung và phương pháp giảng dạy theo xu hướng linh hoạt, hiện đại phù hợp với đổi mới giáo dục phổ thông.
 - Đổi mới các hoạt động giáo dục, hoạt động tập thể, gắn học với hành, lý thuyết với thực tiễn; giúp học sinh có được những kỹ năng sống cơ bản.
 - Triển khai rộng rãi việc ứng dụng công nghệ thông tin trong công tác quản lí, giảng dạy, xây dựng và khai thác có hiệu quả kho học liệu điện tử, thư viện điện tử. Góp phần nâng cao chất lượng quản lí, dạy và học.
 - Động viên 100% cán bộ, giáo viên, nhân viên mua sắm máy tính cá nhân và tự học hoặc theo học các lớp bồi dưỡng để sử dụng được máy tính phục vụ cho công việc.
  Người phụ trách: Hiệu trưởng, phó hiệu trưởng, tổ trưởng , tổ phó chuyên môn, giáo viên
e. Cơ sở vật chất
 - Đầu tư có trọng điểm để hiện đại hóa các phòng học, phòng năng khiếu, khu làm việc của giáo viên, khu vui chơi thể dục thể thao của học sinh.
 - Ứng dụng tin học trong quản lí của nhà trường. Các thông tin quản lí giữa các tổ chuyên môn trong trường được liên thông qua hệ thống nối mạng.
- Tham mưu với các cấp lãnh đạo xây dựng bể bơi, khu hiệu bộ.
 Người phụ trách: Hiệu trưởng, Phó hiệu trưởng, kế toán, nhân viên thư viện – Thiết bị.
 h. Huy động mọi nguồn lực xã hội vào hoạt động giáo dục
 - Xây dựng nhà trường văn hóa, thực hiện tốt quy chế dân chủ nhà trường. Chăm lo đời sống vật chất và tinh thần cho cán bộ, giáo viên, nhân viên.
 - Huy động được các nguồn lực của xã hội, cá nhân tham gia vào việc phát triển nhà trường.
+Nguồn lực về con người: Cán bộ, giáo viên ,nhân viên
+ Nguồn lực tài chính: Ngân sách Nhà nước; Ngân sách Thị trấn;Sự hỗ trợ của Cha mẹ học sinh
+ Nguồn lực vật chất:
 Khuôn viên nhà trường
 Cơ sở vật chất: Phòng học, phòng làm việc, công trình phụ trợ
 Trang thiết bị giảng dạy, công nghệ phục vụ dạy- học
 - Phối kết hợp giáo dục chặt chẽ với các lực lượng giáo dục nhằm xây dựng xã hội học tập, thực hiện triết lý “ Học tập suốt đời”
     Người phụ trách: Hiệu trưởng, Kế toán, Chủ tịch Công đoàn, Trưởng ban đại diện Cha mẹ học sinh.
 5-Vai trò của các bên tham gia:
    5.1. Ban giám hiệu:
 - Chỉ đạo xây dựng và phê duyệt lộ trình cụ thể thực hiện kế hoạch chiến lược chung toàn trường.
 - Chủ trì xây dựng và tổ chức thực hiện các đề án, dự án, chương trình nghiên cứu lớn có liên quan đến nhiều đơn vị.
 - Tổ chức đánh gí thực hiện kế hoạch hành động hàng năm của toàn trường và thực hiện kế hoạch chiến lược của toàn trường theo từng giai đoạnphát triển.
   5.2. Các tổ chuyên môn và các tổ chức đoàn thể nhà trường:
 - Xây dựng kế hoạch hành động cụ thể (từng năm) trong đó mỗi hoạtđộng cần nêu rõ mục tiêu cần đạt, kết quả, tác động, thời gian thực hiện, các nguồn lực thực hiện, người chịu trách nhiệm.
 - Tổ chức thực hiện và phân công hợp lí cho các bộ phận, cá nhân phù hợp với trách nhiệm, quyền hạn và nguồn lực.
 - Chủ động xây dựng các dự án phát triển của tổ chuyên môn, các tổ chức trong trường.
   5.3. Phòng GD&ĐT Cẩm Giàng
    Hỗ trợ về cơ chế chính sách, tài chính và nhân lực để thực hiện các mục tiêu của kế hoạch chiến lược.
  5.4. Các cơ quan hữu trách ( chính quyền địa phương, UBND huyện Cẩm Giàng,…) Hỗ trợ tài chính cho nhà trường để thực hiện chiến lược.
  5.5. Hội cha mẹ học sinh: Hỗ trợ tài chính, cơ sở vật chất… để thực hiện một số mục tiêu của kế hoạch chiến lược.
 5.6. Cán bộ giáo viên, nhân viên và học sinh:
  - Đối với cán bộ, giáo viên, nhân viên: Không ngừng học tập để nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ, phấn đấu trở thành  những  người “ Vừa hồng, vừa chuyên”. Tích cực tham gia đóng góp vào sự phát triển của nhà trường dựa vào khả năng của mỗi cá nhân
  - Đối với học sinh: Không ngừng  học tập, tích cực tham gia hoạt động để có kiến thức, kỹ năng đáp ứng yêu cầu xã hội, tiếp tục học THCS. Ra sức rèn luyện đạo đức để trở thành những người công dân tốt.
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